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stamos vivendo uma

época na qual a tecno-

logia tem uma impor-

tancia fundamental pa-
ra a produtividade e a compe-
titividade das empresas. Tecno-
logia, entretanto, nao se impro-
visa, nem se adquire da noite
para o dia. Exige um grande es-
forgo de capacitagio e envolve
um programa de pesquisa e de-
senvolvimento que hd poucas
décadas a empresa brasileira
nao sentia necessidade de en-
frentar. A industrializagao bra-
sileira se deu quando foi adota-
do, em 1950, o programa de
substitui¢ao de importagoes,

basicamente com o apoio na

tecnologia externa por meio de

acordos e assisténcia técnica. Isso permitiu o sur-
gimento de um parque industrial em prazo bastan-
te curto, sem os riscos de um esforgo de pesquisa de

custo indeterminado e resultado incerto. Foi uma
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vantagem, mas trouxe, por outro lado, uma grande
vulnerabilidade para a industria nacional que re-
cebia o know how, mas nao recebia o know why. A

necessidade de capacitagio tecnolégica prépria fez-



se sentir logo que o Brasil detonou o processo ex-
portador de manufaturados. A empresa brasileira
comegou a concorrer com os prestadores de tecno-
logia, e estes se retrairam, o que detonou nosso es-
for¢o de desenvolvimento tecnolégico.

A empresa brasileira, no entanto, tinha muita
dificuldade de enfrentar sozinha um desafio como
esse. Evidenciou-se, desde logo, a necessidade de re-
curso a universidade e aos institutos autbnomos de
pesquisa. Parecia um caminho fdcil, mas nio era. A
universidade concentrava seu interesse na pesquisa
bésica e precisaria ajustar seu pensamento para dar a
pesquisa aplicada a mesma importincia que a em-
presa brasileira lhe atribufa. Na falta de um bom re-
lacionamento prévio, que, no quadro brasileiro, era
excegio, foi preciso iniciar um processo de aproxi-
magio. E é justamente sobre esse processo que gosta-
ria de falar mais detidamente.

A importancia do relacionamento entre a uni-
versidade e a empresa, como fator de desenvolvi-
mento, vinha sendo proclamada constantemente,
tanto por membros da drea académica, como do
setor empresarial. Tratava-se, no entanto, de um re-
conhecimento genérico, restando, na realidade, ain-
da muito por fazer para que o estreitamento dessa
relagdo se tornasse um fato corrente, de aplicagiao
pratica rotineira.

E que entre uma idéia e sua concretizacio, sem-
pre existe uma distincia a vencer. Concordar, em
principio, ¢é relativamente fécil. Quando se procura,
porém, detalhar os procedimentos para que essa
idéia se transforme em realidade, comegam a surgir
problemas, que devem ser enfrentados com muita
objetividade, para que possam ser solucionados.

Faltava, de inicio, um melhor conhecimento
reciproco entre o mundo académico e o mundo

empresarial, uma vez que existia um antigo e persis-
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tente preconceito de um em relagio ao outro, que,
como todo preconceito, nao correspondia a verda-
de. Os empresdrios eram tidos ainda, a0 menos em
boa parte do meio académico — e isso eu digo com
todas as ressalvas que as generalizagbes exigem —, como
pessoas muito mais voltadas para seus interesses indi-
viduais do que para o bem publico, visando muitas
vezes a vantagens materiais imediatas e se preocupan-
do, em menor grau, com os problemas da coletivida-
de, tanto econ6micos, como politicos e sociais. Havia
quem visse (e ainda hoje hd quem pense assim) no
meio empresarial o propésito de se aproveitar da uni-
versidade em seu beneficio, considerando como fun-
¢ao precipua, se no exclusiva da universidade, a for-
magao de mao-de-obra qualificada para a industria,
0 comércio, a agricultura € 0S Servigos.

Dentro dessa 6tica, boa parte do meio em-
presarial, por sua vez, via no académico um sonha-
dor desligado das realidades do dia-a-dia, mais pre-
ocupado com sua carreira do que com os proble-
mas do Pafs — coincidéncia curiosa de duas visoes
erradas. Porque é obvio que essas perspectivas, que
apresento com proposital exagero, mas que existiam
em maior ou menor Propor¢ao num € NOUtro meio,
estavam longe de corresponder a uma visao corre-
ta. Do lado empresarial, vinha ganhando terreno o
conceito de responsabilidade social, nao mais se con-
siderando a empresa como uma finalidade em si
mesma, mas a encarando como um instrumento de
desenvolvimento social, idéia que hoje ganhou muito
terreno. A modernizagio da empresa brasileira, sua
inser¢do no contexto mundial e a prépria transfor-
magao da sociedade brasileira vinham, aos poucos,
modificando a atitude convencional anterior. Ha-
via, nas empresas e nas entidades empresariais, pre-
ocupagio social crescente, assim como também era

relevante a participa¢io empresarial no processo po-
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litico, além de uma conscientizagao da importincia
da tecnologia como fator fundamental de melhoria
da produgao e das condigoes gerais de vida. A res-
ponsabilidade pela preservagao do meio ambiente,
do patriménio histérico e cultural, a defesa da ne-
cessidade de melhor e mais eqiiitativa distribui¢ao
de renda, o respeito aos direitos do consumidor eram
todas facetas novas do empresdrio moderno. Tam-
bém vinha mudando a visao empresarial do papel
da universidade na vida brasileira. E inegdvel que,
para muitos empresdrios — mas acredito que hoje
em ndmero cada vez menor —, a universidade exis-
tia para a formagao de profissionais qualificados,
capazes de assegurar o bom funcionamento dos di-
versos setores da economia nacional. Essa é, sem
ddvida, uma das fung¢oes da universidade, mas estd
longe de ser a tinica. Onde ficariam as assim cha-
madas ciéncias humanas? Onde ficariam o astr6no-
mo, ou o antropdlogo, o psicélogo ou o entomolo-
gista, para citar a esmo apenas alguns exemplos, den-
tre tantos possiveis? Obviamente o papel da univer-
sidade ¢ muito mais amplo do que o de fornecer a
empresa profissionais competentes, que a auxiliem
em suas atividades, por mais construtivas, mais ne-
cessdrias ou mais Uteis ao Pais que estas possam ser.
Vejo a universidade muito além do papel de forma-
dora de profissionais que se espera sejam competen-
tes, com fungdes bem mais amplas, entre as quais
destacaria as seguintes.

1. Formagao de pesquisadores para gerar o
saber e garantir meios de se adquirir e manter o co-
nhecimento cientifico, tecnolégico e o desenvolvi-
mento cultural em sua forma mais ampla, indispen-
sdveis ao desenvolvimento do Pais.

2. Formagao de docentes em cada especialida-
de, de forma a assegurar a transmissao de conhecimen-

tos a futuros profissionais, docentes e pesquisadores.
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3. Preservagao e enriquecimento do patrimé-
nio cultural do Pas.

4. Cria¢ao de um ambiente que favoreca a cri-
tica e a transformagao da prépria sociedade, suge-
rindo formas de corrigir suas injustigas e ampliando
as oportunidades de trabalho, de criatividade, de
realizagao pessoal.

Vejamos agora, ainda que rapidamente, o que
ocorreu na universidade.

Houve, ao longo do tempo, uma sensivel evo-
lugao no conceito da universidade. Sua criagao e
expansao em diversos estados foi inegavelmente dtil,
permitindo maior eficiéncia, sistematizando melhor
o ensino e proporcionando melhores condigoes de
produgao intelectual. Mas nem tudo foi positivo. A
proliferagao de faculdades nem sempre bem apare-
lhadas, seja do ponto de vista do corpo docente, seja
de materiais, laboratérios etc., atraiu para o ensino
superior um contingente de alunos sem preparo e
que chegam ao mercado de trabalho inabilitados
para exercer uma profissao (menos ainda para pes-
quisa), em detrimento de escolas técnicas de nivel
médio, tao importantes em qualquer estdgio indus-
trial. Muita gente que tem acesso ao ensino supe-
rior deveria estar nos cursos técnicos. O acesso as
boas faculdades, tanto publicas quanto privadas,
sempre ficou limitado a um grupo reduzido da po-
pulagao, nao sé por fatores econémicos, como tal-
vez até ainda mais, por forga das falhas da educagao
de primeiro e segundo graus.

As exigéncias regimentais de mestrado e dou-
toramento como nivel de carreira, em todos os cur-
sos indistintamente, transformaram em muitos ca-
sos a busca de aperfeicoamento cultural e de me-
lhoria do nivel qualitativo de professores dos cursos
de graduagio e pds-graduagao em simples cumpri-

mento de formalidades nem sempre justificdveis.



Mestrado e doutoramento tornaram-se freqiiente-
mente uma finalidade em si mesma, e boa parte das
teses elaboradas apenas atenderam a exigéncias re-
gulamentares, mas muitas delas certamente nao al-
teraram a face do mundo ou aumentaram signifi-
cativamente o saber humano.

Havia um fator negativo que era a distingao
vigente entre docentes e pesquisadores, quando ¢
certo que todo pesquisador deveria em dado mo-
mento ensinar, e cada docente em algum momen-
to fazer ou orientar pesquisa. A colocagio dos pes-
quisadores, em nivel inferior de carreira e remu-
nera¢ao, contribuiu consideravelmente para a que-
da do nivel de pesquisa. Em Sao Paulo, a estrutu-
ragao da carreira do pesquisador, equiparando-a a
carreira do docente, corrigiu em dado momento
uma situagao profundamente injusta e inconve-
niente, tornando possivel a livre circulagao de do-
centes e pesquisadores nas respectivas instituigoes,
com evidente beneficio reciproco. Mas houve, in-
felizmente, retrocesso, e o problema ressurgiu. Se-
ria imperativo o estabelecimento da autonomia
dos institutos de pesquisa para permitir a solu¢ao
do problema.

Essa livre circulagao de pessoas e idéias ainda
estd faltando, a meu ver, entre a universidade e a em-
presa, seja ela privada ou estatal, pois existem apenas
estdgios de estudantes nas empresas, quando outros
contatos poderiam se estabelecer.

De todo modo, nestes mais de setenta anos
de existéncia de universidade no Brasil, houve mui-
tos altos e baixos, floresceram esperangas, e nio fal-
taram frustragoes. Mas creio que assim mesmo o
balanco é positivo —apesar de tudo quanto deva ser
corrigido, progredimos muito.

Devemos ser objetivos nas criticas e modera-

dos nos entusiasmos. Cometeram-se muitos erros,

12

criaram-se estruturas exageradamente burocratiza-
das, mas fez-se muita coisa boa. E, portanto, de um
ponto de vista positivo que encaro o problema e me
permito fazer algumas observagoes e sugestoes.

A universidade deve formar cidadaos com
espirito aberto, com largueza de vistas, com boa ca-
pacidade de apreciagao e compreensao dos proble-
mas do Pafs, e nao apenas proﬁssionais competen-
tes. E a empresa deve dar o devido valor ao que a
universidade representa em nossa sociedade e apoid-
la nao sé moral, como materialmente.

Assim sendo, parece-me imperativa a conju-
gacao do ensino e pesquisa com o conhecimento
do que, para maior simplicidade de entendimen-
to, eu chamaria de realidade prética brasileira. Nesse
sentido, estou convencido de que a universidade
deveria trilhar o caminho do maior entrosamento
com as institui¢des de pesquisa e com a empresa
industrial, comercial, agricola ou de servigos. As-
sim como considero que seria totalmente errada a
formagao de profissionais apenas competentes, sem
preocupagao humanistica ou cientifica, considero
que seria igualmente errado formar cientistas,
tecndlogos ou pesquisadores desligados das neces-
sidades profissionais. J4 salientei a importincia da
livre circulagao entre docentes e pesquisadores.
Parece-me que seria ttil pensar também, como disse
hd pouco, na inclusao de empresdrios nessa circu-
lagao de idéias e atividades. Certa participagio de
empresdrios na formacao de curriculos e na reali-
zagao de cursos poderia dar aos docentes e pesqui-
sadores uma visao mais ampla da realidade nacio-
nal. E, reciprocamente, a presenga na empresa de
docentes e de pesquisadores, quer como consulto-
res, quer como participantes de determinadas ati-
vidades, permitiria um conhecimento direto do

dia-a-dia da empresa e daria aos empresdrios que
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porventura nao tenham ainda adotado esse enfo-
que um sentido da importincia da teoria cientifi-
ca e da pesquisa bdsica e aplicada. No contato uni-
versidade-empresa, s20 importantes os estdgios dos
estudantes durante o curso, e creio que mais e mais
empresas deveriam facilitar esses estdgios, mas isso
nio basta. Buscando-se o contato mais estreito, a
que acabo de me referir, entre docentes, pesquisa-
dores e empresdrios, por meio do estabelecimento
de estdgios reciprocos, terfamos uma experiéncia
vélida quanto a novos caminhos para a universida-
de. Pode-se dizer que nao é um caminho ortodoxo,
mas onde estd escrito, em que Tdbuas da Lei, que a
universidade sé pode trilhar caminhos ortodoxos?

Tanto a universidade como a empresa deve-
riam ter contato mais estreito, estabelecendo de-
terminados programas comuns, que podem se com-
plementar mutuamente, sem que isso implique, de
modo algum, descaracterizagio ou perda de iden-
tidade de uma ou de outra. E preciso reconhecer,
alids, que isso jd vem ocorrendo em muitos casos,
com os cientistas ficando mais préximos da pes-
quisa aplicada e encarando a tecnologia como um
fator importante e necessdrio ao processo de de-
senvolvimento. Também os empresdrios estao co-
megando a ver que os académicos nio sao 2o so-
nhadores... No comeco da década de 1990, alguns
empresdrios e reitores criaram a UNIEMDP, entida-

de destinada a promover a aproximagio entre a uni-

versidade e a empresa, fazendo pesquisas conjuntas,
que tém dado bons resultados. Na parte dos recur-
sos proporcionados pelo Estado, a FAPESP criou
um financiamento a tecnologia, coisa impensdvel
hd alguns anos.

Um aspecto obviamente importante, que nao
pode deixar de ser mencionado, é que a universi-
dade, para bem cumprir suas finalidades e remune-
rar adequadamente os professores, o que hoje nao
acontece, precisa de dotagdes financeiras suficien-
tes, proporcionadas basicamente pelo Estado, sem
que este possa exigir em troca a perda de qualquer
parcela da autonomia universitdria.

Como j4 foi dito, o que o Pais gasta com o
ensino de primeiro e segundo graus ¢ manifesta-
mente insuficiente. Nesse particular, também ¢ im-
portante o papel da universidade que, além de ou-
tras, deve ter como uma de suas finalidades, ou
pelo menos de suas preocupagoes, participagao na
formacao de professores de primeiro e segundo
graus e sua reciclagem. Sabemos todos que justa-
mente nas falhas do primeiro e segundo graus en-
contram-se muitas das razdes das deficiéncias do
ensino universitdrio. Também nesse campo deve
ser buscada a participagio do setor produtivo que,
alids, diga-se de passagem, j4 vem hd tempo cui-
dando do assunto de forma significativa, tanto atra-
vés de entidades empresariais, quanto de muitas

empresas individualmente.
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